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ANEXO N°8

FORMULARIO DE POSTULACION

FIC-R 2023

. IDENTIFICACION PROYECTO

NOMBRE PROYECTO? COMUNIDADES DE APRENDIZAJE EN MATEMATICA Y CIENCIAS

DURACION
36 meses

MONTO SOLICITADO 240.000
FIC (MS$)

LINEA A LA QUE POSTULA

SECTOR EJE Seleccion
Eje 1: Agroindustria y Alimentos funcionales
alimentacion avanzada Alimentacién saludable
Embalajes y envases inteligentes y sustentables
Agricultura 4.0
Eje 2: Region Sustentable y Gestidn de Riesgos
Resiliente Gestion Energética
Gestion Hidrica y Medio Ambiente
Eje 3: Turismo de intereses Turismo de Montafa
especiales Ecosistema Digital de Informacién Turistica
Turismo Enoldgico
Eje 4: Biosalud Prevencidn, Diagndstico y Tratamiento de
Enfermedades Prevalentes
Prevencidn, Diagndstico y Control del Cancer
Eje 5: Otras iniciativas Innovacién publica
Innovacién social X

1 Maximo 60 caracteres
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1. IDENTIFICACION DEL POSTULANTE

ENTIDAD POSTULANTE

Universidad de Talca

REPRESENTANTE LEGAL

Carlos Torres Fuchslocher

NOMBRE DIRECTOR
PROYECTO

Maria Inés Icaza Perez

NOMBRE
FORMULADOR

Ximena Colipan Uribe

MAIL FORMULADOR

ximena.colipan@gmail.com

1. JUSTIFICACION

RESUMEN EJECUTIVO?

La problematica del proyecto se relaciona con las grandes brechas
sociodemograficas y de pobreza y los bajos indices de logro en
Educacion de la region de Maule.

La Ley 20.903, establece el incremento del tiempo no lectivo para los
docentes de establecimientos que reciben financiamiento del Estado.
El objetivo es que los docentes tengan tiempo para compartir,
analizar, investigar, retroalimentar y adecuar sus practicas, para la
mejora de los aprendizajes de los estudiantes. Las Comunidades de
Aprendizaje Profesional (CAP) es un modelo que promueve un
entorno colaborativo y participativo en el que los miembros
comparten un interés o meta educativa particular y que ha
demostrado buenos resultados en el mejoramiento de los
aprendizajes de los estudiantes.

El objetivo del proyecto es Desarrollar e implementar CAP, orientadas
a mejorar y potenciar practicas pedagogicas y procesos de ensefianza
aprendizaje, en matemadtica y ciencias en establecimientos de la
provincia de Linares. La metodologia del proyecto se sustenta en un
paradigma cualitativo interpretativo que permite abordar en distintas
fases el disefio y la implementaciéon de las CAP, garantizar la validez
del programa de intervencion y finalmente, generar insumos que
permitan la difusién y transferencia de los resultados a otros
establecimientos a nivel regional y Nacional. Los beneficiaros
directos seran 25 profesores el primer afio y 25 al segundo afio. El
proyecto tiene un plazo de ejecucién de 36 meses y un costo de 264
millones. Como productos se contemplan: Un Manual Metodoldgico
para implementar CAP en Matematica y Ciencias, un portal de CAP
gue servird de plataforma de comunicacién y base de documentos.

2 Problemitica, objetivos, prod
intervenir. Maximo una pagina.
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Una Memoria sobre “Comunidades de aprendizaje Profesional
docente en matematicas y Ciencias en el Maule” cuyo fin serd divulgar
el proceso, que recoja las experiencias de los actores y revele los
resultados de la experiencia y una Guia de Recomendaciones para la
toma a nivel de politica local, escolar y universitaria que incida en el
desarrollo profesional docente y en el aprendizaje de las matematicas
y Ciencias en establecimientos educacionales de la regidn del Maule.
Los resultados aportaran a potenciar significativamente las practicas
pedagodgicas y los procesos de enseiianza de los establecimientos
participantes. Ademas, esperamos que las CAP implementadas
permitan aumentar los indices de logro en el drea de Matematica y
ciencias en resultados nacionales

RESUMEN PRESUPUESTARIO (en miles de pesos)

Aporte Aporte
item For;::;)FIC % deIFIacporte pecuniario Valorizado TOTAL (MS)
(MS$) (Ms)
Gastos de 12.000 5% 0 0 12.000
Administracion
Gastos de 215.200 89,7% 12.000 12.000 239.200
Ejecucion
Gastos de 12.800 5,3% 0 0 12.800
Inversiéon
TOTAL (MS) 240.000 100% 12.000 12.000 264.000
ASOCIADOS
Con sede en la regidn
Entidad | RUT Nombre Teléfono | Mail RUT Direccion | Rol en el
asociada Representante representante proyecto
legal entidad legal
Sin sede en la region
Entidad | RUT Nombre Teléfo | Mail RUT Direcci | Rol en
asociad Represent | no represent | on el
a ante legal ante legal proyec
entidad to
Institut | 60.910.0 | Carmen +562 csotomayor@ie.u | 7.532.659- | Periodi | Apoyo
ode 00-1 Sotomayor | 2978 chile.cl 3 sta cientifi
Estudio Echenique | 2762 José coy
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Entidad RUT Nombre Teléfono | Mail RUT Direccion | Rol en el
asociada Representante representante proyecto

legal entidad legal

BENEFICIARIOS?

Beneficiarios directos. 25 profesores de Matemdticas y Ciencia desde
Séptimo a Segundo Medio el primer afio. 25 profesores de Matematicas
y Ciencia desde Séptimo a Segundo Medio al segundo afio.

Beneficiarios Indirectos: Se espera que el proyecto impacte a 100
profesores y 3800 alumnos desde Séptimo a Segundo Medio durante el
desarrollo del Proyecto. A mediano plazo esta cifra se extendera a 5000
alumnos y en largo plazo a alumnos de toda la Regidn.

PROBLEMATICA/BRE
CHA ABORDADA

La relacién entre educacidn y pobreza es compleja y de gran importancia,
ya que la educacion puede desempeiiar un papel crucial en la reduccién
de la pobreza y en el mejoramiento de las condiciones socioecondmicas
de las personas y las comunidades (Giroux & Flecha, 1992; Murillo, et
al.,, 2020; Cardenas et al., 2019). En efecto, la relacidon entre los
contextos de privacidn (barrios gueto, regiones excluidas, etc.) y las altas
tasas de fracaso escolar de las escuelas se encuentran documentadas en
la literatura (Suarez, 2022; Orfield & Lee 2005), ademas esta confirmado
qgue en entornos de exclusion existe una tendencia del profesorado de
las escuelas a reducir las exigencias curriculares, adoptando medidas
que conducen hacia una segregacidn del alumnado, cuyo resultado es
el fracaso escolar (Rothstein, 2004; De Hoyos, R., Rogers, H. et al., 2015).

Diversas de las dificultades con las que se encuentran las escuelas de
entornos vulnerables, incluyen la alta volatilidad de la plantilla docente,
la conflictividad con el entorno, la aparente falta de motivacién de
buena parte del alumnado, poca participacion de las familias, y

3 Cuantifique y describa los beneficiarios finales directos e indirectos del proyecto, identificdndolos por sexo
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decisiones estratégicas docentes orientadas a la segregacion. Cuando
se producen cualquiera de estas circunstancias, el resultado es que
los nifios y las nifias, en general, presentan alta inasistencia e incluso
el abandono de sus estudios (Acevedo et al, 2020).

A partir de lo anteriormente sefialado y situdndose en el contexto chileno
de acuerdo con los resultados del Estudio Nacional de Lectura de 2°
basico (Agencia de Calidad de la Educacion, 2017), los nifios de grupos
socioecondmicos alto y bajo presentan dos afos de escolaridad de
diferencia en los puntajes obtenidos. Si se consideran las brechas a nivel
pais, los resultados de la prueba PISA 2018 muestran que los estudiantes
de nivel socioecondmico bajo presentan tres afios de escolaridad de
rezago respecto de los de nivel socioecondmico alto tanto en Lectura
como en Matematica. En comparacion con otros paises del mundo, la
prueba PISA 2018 indica que los estudiantes chilenos presentan un afio
de escolaridad de rezago en Lectura y dos afios de rezago en Matematica
respecto al promedio de aquellos pertenecientes a los paises de la OCDE.

Por otra parte, la literatura internacional enfatiza que abandonar el
sistema educacional sin haber completado ciertas credenciales
académicas minimas constituye un hito perjudicial en la trayectoria
socioecondmica y laboral de un estudiante, incrementando el riesgo de
caer en una situaciéon de pobreza y/o exclusion social (MINEDUC, 2020).
Si bien la incidencia de la desercidn en Chile presenta una reduccién en
el periodo 2012-2019 y su nivel actual es bajo, con una tasa de 1,5%
tiende a ser mas alta en el nivel socioecondmico bajo, y los efectos de la
pandemia y el cierre de escuelas podrian elevar dicha tasa, aumentando
las brechas sociales existentes.

La Region del Maule es un territorio que se caracteriza por grandes
brechas sociodemograficas y de pobreza, en comparacién con la media
nacional (CASEN, 2017). La region se caracteriza también por su alto
porcentaje de ruralidad de un 26,8%, segun INE (2023). La pobreza y
pobreza multidimensional alcanzan un 12,7% y 22% respectivamente
(con 11,6% y 20,7% de media nacional), y tiene cuatro comunas
calificadas por el gobierno regional como zonas de rezago en materia
social, y diez que han sido definidas como susceptibles de ser propuestas
como zona de rezago este afio, es decir, un 46% de las comunas de la
region (Yanez, 2023).

En concordancia con la literatura expuesta al inicio, segin datos de
Ministerio de Desarrollo Social, en el Maule, 40 de cada 100 hogares son
considerados carentes de escolaridad, y alli el 49,3% de la poblacidon
mayor de 18 afios no ha alcanzado la educacién Media completa (36,8%
media nacional), y el 6,2% de la poblacion mayor de 15 afos es
considerada analfabeta, siendo ésta la mayor tasa del pais (CASEN 2017)
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En la regién del Maule, indicadores de calidad de la educaciéon como son
las pruebas del Sistema de Medicidn de Calidad de la Educacién (SIMCE)
muestran que el porcentaje de logro en los estudiantes de la region es
deficiente. En la prueba SIMCE de lectura (2022) de cuarto basico, los
estudiantes de la regién del Maule muestran una disminucién de seis
puntos en comparacién con la misma prueba el afio 2018. En
comparacion con el promedio nacional, la diferencia es de menos un
punto. En relacién con los estdndares de aprendizaje, solo un 39% de los
estudiantes muestra estandares adecuados, 28% muestra estandares de
aprendizaje elementales y 33% muestra estandares insuficientes. En el
caso de las mujeres los puntajes son significativamente mas bajos (9
puntos) en comparacion a la prueba del afio 2018 y en caso de los
hombres los resultados son similares (2022 vs 2018).

En el caso de Matematica, el promedio regional es 10 puntos menos que
el promedio regional de la prueba 2018. En la prueba de matematica
2022, solo un 19% de estudiantes logré estandares de aprendizaje
adecuados, 38% logré estandares de aprendizaje elementales y un 43%
logré estandares insuficientes. En el caso de las mujeres los puntajes son
significativamente mas bajos (17 puntos) en comparacién a la prueba del
afio 2018 y en caso de los hombres los resultados bajaron en 8 puntos
(2022 vs 2018).

La prueba SIMCE para segundos medios muestra similares resultados de
logro. En el caso de lectura, a nivel regional los estudiantes obtuvieron 6
puntos menos en promedio en comparacion con la prueba 2018. Solo un
18% de los estudiantes mostraron estandares de aprendizaje adecuados,
un 29% elementales y un 53% estandares de aprendizaje insuficientes.
Tanto hombres como mujeres obtuvieron puntajes mas bajos que la
prueba 2018 (-6 y -4 respectivamente). En el caso de matematica, el
promedio regional bajé en 12 puntos y solo 15% de los estudiantes
mostro estdndares adecuados, 30% elementales y 55% insuficientes. Las
mujeres disminuyeron sus puntajes en 16 puntos y los hombres en 9
puntos (Agencia Calidad de la Educacién, 2023).

En el caso de la prueba de ciencias, esta fue rendida por los sextos afos
basicos de la regidn. Los resultados indican similares resultados entre las
pruebas del 2014 y 2018 tanto en hombres como mujeres. Sin embargo,
en la prueba de ciencias de segundo medio, el promedio regional se
mantuvo igual al del afio 2016 y los hombres obtuvieron puntajes
menores el afio 2018 en comparacién con el afio 2016 (8 puntos menos)
y las mujeres incrementaron sus puntajes en seis puntos.

Estos resultados avalan la premisa de que los estudiantes de la region del
Maule han disminuido sus puntajes en las pruebas estandarizadas que
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miden la calidad de la educacidon acentuando brechas existentes y
relacionadas no solo con calidad de la educacidn, sino que con metas de
equidad en educacion y acceso a igualdad de oportunidades. Estos
resultados indicarian como la calidad de la educacién esta relacionada
con la pobreza e indices de ruralidad.

Por otra parte, y a pesar de la importancia y el énfasis de mejorar las
condiciones en educacion, son pocos los proyectos que se han ejecutado
en la regién abordando estds tematicas, es decir metodologias
significativas para el desarrollo profesional docente y que impacten de
forma efectiva en el aprendizaje de los estudiantes.

Por lo tanto, los resultados en educacién de la region del Maule, la poca
cantidad de proyectos financiados para el desarrollo profesional y
aprendizaje efectivo, y la necesidad y oportunidad de mejorar los
aprendizajes de matematica y ciencias en las y los estudiantes de la
region del Maule proveen sustento a la propuesta presentada.

Referencias

Acevedo, |., Flores, |., Székely, M., & Zoido, P. (2022). ¢Qué ha sucedido
con la educacién en América Latina durante la Pandemia?

Acevedo, |., Castro, E., Fernandez, R., Flores, |., Pérez-Alfaro, M., Székely,
M, & Zoido, P. (2020). “Los Costos Educativos de la Crisis Sanitaria en
América Latina y el Caribe”. Nota Técnica IDB-TN02043, Banco
Interamericano de Desarrollo, Washington DC, noviembre, 2020.

Agencia Calidad de la Educacion (2023). Resultados SIMCE Regidn del
Maule. Recuperado de https://diariotalca.cl/escolares-del-maule-caen-
en-aprendizajes-de-matematicas-y-lectura-segun-simce-2022/

Avalos, B. (2011). Teacher professional development in Teaching and
Teacher Education over ten years. Teaching and Teacher Education,
27(1), 10-20. https://doi.org/10.1016/j.tate.2010.08.007

Casen. (2022). Encuesta de Caracterizacidén Socioecondmica Nacional.
Ministerio de Desarrollo Social y Familia yl Centro de Microdatos de la
Universidad de Chile.

Cardenas, S., MORAN Montalvo, C., & ROSERO Barzola, C. (2019).
Relacidn entre el gasto publico en educacidn y salud con el desarrollo
humano en paises de Sudamérica. Revista Espacios, 40(24).

CORFO. 2023. Datalnnovacion: Buscador de proyectos. Recuperado de
https://datainnovacion.cl/buscador-proyectos.




ﬂa GOBIERNO
REGIONAL
QS DEL MAULE

DIVISION DE FOMENTO E INDUSTRIA

De Hoyos, R., Rogers, H. y M. Székely. (2015). “Out of School and Out of
Work: Risks and Opportunities for Latin American Ninis ”. The World
Bank, Washington DC, 2015

Krishesky, G.J., & Murillo, F.J. (2011). Las Comunidades Profesionales de
Aprendizaje. Una estrategia de mejora para una nueva Concepcién de
Escuela. REICE. Revista Iberoamericana sobre Calidad, Eficacia y Cambio
en Educacién, 9(1), 65.

Lieberman, A., & Miller, L. (2011). Learning Communities. The starting
point for professional learning in schools and classrooms. JSD, 32(4), 16-
20.

Ministerio de Educacion [MINEDUC] (2019). Comunidades de
Aprendizaje Profesional. Recuperado de
https://bibliotecadigital.mineduc.cl/bitstream/handle/20.500.12365/71
28/trabajo-colaborativo.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Mitchell, C., & Sackney, L. (2011). Profound improvement: Building
learning-community capacity on living system principles, 2nd ed.
London, UK: Taylor & Francis.

Murillo, F. J., Martinez-Garrido, C., & Grafia, R. (2020). Escuelas publicas
para pobres, escuelas privadas para ricos: relacién entre educacién
privada y segregacidn escolar de caracter socio-econdmico en América
Latina.

Orfield, G., & Lee, C. (2005). Why segregation matters: Poverty and
educational inequality. eScholarship. Retrieved from
http://escholarship.org/uc/item/4xr8z4wb

Pinto, Maria Florencia (2020). Pobreza y educacion: Desafios y pdliticas,
Documento de Trabajo, No. 265, Universidad Nacional de La Plata,
Centro de Estudios Distributivos, Laborales y Sociales (CEDLAS), La Plata

Rothstein, R. (2004). Class and schools: Using social, economic, and
educational reform to close the Black—White achievement gap.
Washington, DC: Economic Policy Institute.

Sudrez Cretton, X., & Castro Méndez, N. (2022). Competencias
socioemocionales y resiliencia de estudiantes de escuelas vulnerables y
su relacién con el rendimiento académico. Revista de Psicologia (PUCP),
40(2), 879-904.




ﬂa GOBIERNO
= REGIONAL
S5 DEL MAULE

DIVISION DE FOMENTO E INDUSTRIA

Stoll, L., Bolam, R., McMahon, A., Wallace, M., & Thomas, S. (2006).
Professional Learning Communities: A Review of the Literature. Journal
of Educational Change, 7(4)221-258.

Vanblaere, B. y Devos, G. (2018). The role of departmental leadership
for professional learning communities. Educational Administration
Quarterly, 54(1), 85-11.

Yafiez B., Liliana (2023-05-03) Ficha Regional: Region del Maule,
actualizacién abril 2023 [en linea]. (Consultado: 31 julio 2023).

ESTADO DEL ARTE*

I Desarrollo profesional docente y Comunidades de
aprendizaje Profesional

En Chile, La Ley 20.903, que crea el Sistema de Desarrollo Profesional
Docente, es uno de los pilares de la Reforma Educacional en marcha.
Dentro de los cambios que establece, estd el incremento del tiempo no
lectivo para todos los docentes de establecimientos que reciben
financiamiento del Estado, el objetivo es que los profesionales de la
educacidn, en el desarrollo de sus practicas pedagdgicas, tengan tiempo
para compartir, analizar, investigar, revisar, retroalimentar y adecuar sus
practicas profesionales, que, orientadas adecuadamente, persiguen el
fortalecimiento del colectivo para la mejora de los aprendizajes de los
estudiantes (Aravena & Zoro, 2019).

En la Ultima década, uno de los mecanismos de desarrollo profesional
docente que ha cobrado especial relevancia a nivel mundial, son las
llamadas “Comunidades de Aprendizaje Profesional” (CAP),
revolucionando la manera en que las personas adquieren conocimiento
y se desarrollan como individuos (Vanblaere & Devos, 2018). Una
Comunidad de Aprendizaje se define como un entorno colaborativo y
participativo en el que los miembros comparten un interés comun en un
tema especifico o una meta educativa particular (Mitchell & Sackney,
2011). Estas comunidades fomentan la construccion colectiva del
conocimiento, permitiendo que las personas se beneficien mutuamente
de las experiencias y habilidades de los demas. Por otra parte, lo que
distingue a las Comunidades de Aprendizaje es su enfoque inclusivo y
democratico (Lieberman & Miller, 2011). Todos los participantes,
independientemente de su edad, género, nivel educativo o estatus
social, tienen la oportunidad de contribuir y aprender de manera activa.
Ademds, se promueve un ambiente respetuoso en el que cada voz es
valorada y donde el proceso de ensefianza-aprendizaje se basa en la
colaboracién y la cohesidn del grupo (Krishesky & Murillo, 2011).

4 Describa el estado actual de la tecnologia a nivel mundial, ademas de la base con la cual cuenta la

institucion
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Las investigaciones publicadas en las Ultimas décadas sobre el impacto
de las CAP en establecimientos educativos de diversas caracteristicas,
indican la pertinencia del modelo para fomentar y destacar las
capacidades de los profesionales de una escuela, ademas evidencia la
influencia positiva del modelo en el clima escolar y en la satisfaccion de
los docentes con su trabajo como profesionales de la educacidn (Cabezas
et al, 2021; CPEIP, 2019; Vescio, Ross & Adams, 2008).

Aunque los docentes son los principales beneficiarios de las
Comunidades de Aprendizaje Profesional, también se han observado
efectos modestos, pero positivos y directos en la organizacién escolar y
los estudiantes. (Bryk, Camburn & Louis, 1999; Stoll et al., 2006). Las CAP
transforman las escuelas en organizaciones de aprendizaje, permitiendo
desarrollar procesos y estructuras innovadoras y adaptarse rapidamente
a cambios impredecibles del entorno (Bunker, 2008; Giles & Hargreaves,
2006; Supovitz, 2002). En el caso de los estudiantes, las comunidades de
aprendizaje profesional exitosas se han relacionado con mejoras en sus
resultados académicos, motivacién (Supovitz, 2002; Vescio, Ross &
Adams, 2008; Warwas y Helm, 2018; Weathers, 2011) y una reduccion
en las tasas de desercidn y ausentismo escolar (Newmann & Wehlage,
1995).

En la tabla 1 se ha resumido parte de los hallazgos referidos a la
implementacién de las CAP en diversos contextos segun indicadores de
alta relevancia para la mejora escolar:

Tabla 1. Estudios que han abordado las caracteristicas de las CPA para impactar en descriptores

significativos en el desarrollo del sistema educativo.

Indicador Descriptor Autores

Las CPA ayudan a concretar la vision
del liderazgo distribuido que genera

Liderazgo distribuido Harris, 2012

espacios de responsabilidad compartida.

Mejora el clima organizacional y cultura 3 =
J = - Loépez & Gallegos, 2014

Mark & Pun, 2014

Clima organizacional escolar
Reduccion del estrés laboral

Se legitima la escuela como dmbito
Formacion en el servicio | potencial de aprendizaje para los Furtak & Heredia, 2014
profesores

i Aumento de sensacion de satisfaccion
Satisfaccién laboral o i Mayoral, 2014
con las actividades y tareas cotidianas

Fortalecimiento trabajo Aumenta el potencial de encuentro y Bolivar. 2012
% : : ’ olivar, 2012
colaborativo desarrollo de tareas en conjunto
Avrendizaie estiidiant Mejora de aprendizajes y capacidades Garet, Porter, Desimone,
Aprendizaje estudiantes TR e ;
P J instruccionales de los docentes Birman & Yoon, 2001

Extraido de Aparicio-Molina, C., & Sepulveda-Lépez, F. (2018).
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. Facilitadores y obstaculizadores de las comunidades de
aprendizaje profesional

Los autores Chappuis et al. (2009) enfatizan la importancia del trabajo
colaborativo en la educacién y recomiendan la formacion en habilidades
especificas para mejorar esta colaboracién en las CAP. Entre estas
habilidades, se destaca la capacidad de organizar un plan de aprendizaje
a largo plazo de manera sistematica y secuencial. Ademas, se resalta la
importancia de comparar las fortalezas y debilidades actuales con las
necesarias, asi como la recoleccién de evidencia para comprender el
progreso individual. Finalmente, se hace hincapié en la necesidad de
conectar lo aprendido con las practicas educativas en el aula, para lograr
una mejora constante en la ensefianza y el aprendizaje.

La literatura resalta también la importancia de las politicas que facilitan
la disponibilidad de tiempo y espacio para que los docentes puedan
organizar actividades, reuniones y encuentros regulares. Estas politicas
son mencionadas por varios autores (Blitz & Schulman, 2016; CPEIP,
2019; Darling-Hammond, Hyler & Gardner, 2017; Stoll et al., 2006; Wei
et al., 2009). Estas instancias proporcionan una estructura que ayuda a
enfrentar el aislamiento que puede experimentar la practica docente.

En relacién a la cultura y estructura de una CAP, el liderazgo desempenia
un papel fundamental. La presencia de un lider comprometido vy
accesible es crucial para orientar el proceso de una Comunidad de
Aprendizaje Profesional. Este lider debe apoyar, atraer recursos,
comunicar expectativas, crear un ambiente laboral positivo y promover
una cultura del aprendizaje. También debe abrir espacios para discutir
practicas de ensefianza, reconocer el trabajo docente y reforzar la
disciplinay el compromiso de la comunidad. (Aparicio y Sepulveda, 2018;
Chappuis, Chappuis & Stiggins, 2009; Giles & Hargreaves, 2006; Hipp &
Huffman, 2003)

El mentor es resaltado como un tipo especifico de liderazgo que permite
a los docentes tomar iniciativas y participar en la toma de decisiones.
Este enfoque promueve estructuras de colaboracién y desarrollo del
capital profesional, rompiendo con estructuras jerdrquicas vy
centralizadas. (Ryan, Kang, Mitchell & Erickson, 2009; Stoll et al., 2006;
Vescio, Ross & Adams, 2008).

En resumen, el liderazgo desempefia un rol clave en la conformaciény el
éxito de una CAP, y el liderazgo Mentor puede ser una estrategia efectiva
para fomentar la colaboracion y el desarrollo profesional en la
comunidad educativa.
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La sustentabilidad de una Comunidad de Aprendizaje Profesional (CAP),
independientemente de su fase o etapa de desarrollo, es un aspecto
crucial a considerar. Segun la revisidn realizada por Stoll et al. (2006),
algunas medidas para garantizar la sustentabilidad de una CAP incluyen:

1. Difusién de las mejoras: Extender los logros y aprendizajes mas
alld del establecimiento individual, utilizando redes de
colaboracién externas y buscando el compromiso activo de otros
actores educativos.

2. Aprovechamiento de recursos existentes: Esto implica protegery
cuidar los recursos humanos disponibles en la comunidad
educativa, y especialmente desarrollar sus capacidades para
adaptarse, prosperar y aprender de manera continua de otras
experiencias.

3. Sucesion del liderazgo: Garantizar que el liderazgo en la CAP
pueda continuar en caso de cambios o retiros, y asegurarse de
gue los nuevos lideres estén debidamente preparados para
mantener y promover la colaboracién y el aprendizaje
profesional.

4. Aprendizaje y desarrollo de la comunidad educativa: Fomentar
un ambiente de aprendizaje en toda la comunidad educativa,
donde tanto docentes como otros miembros del personal
educativo se involucren en el crecimiento profesional constante
y la mejora continua de practicas.

En resumen, la sustentabilidad de una CAP se logra mediante el uso
efectivo de los recursos disponibles, la promocion del aprendizaje y
desarrollo continuo de la comunidad educativa, la difusion de buenas
practicas y la preparacién adecuada para futuros lideres. Estas acciones
aseguran que la CAP perdure y siga beneficiando a la comunidad escolar
en el tiempo.

1. Comunidades profesionales de aprendizaje y trabajo
colaborativo entre docentes en Chile

En nuestro pais, a pesar de algunas iniciativas, el trabajo colaborativo y
las comunidades de aprendizaje no son practicas comunes en el sistema
educativo. Los resultados de la encuesta TALIS 2013 revelaron que Chile
esta por debajo del promedio de la OCDE en términos de trabajo
colaborativo. En 2018, sélo el 46% de los docentes informaron participar
en capacitaciones basadas en aprendizajes y observaciones entre pares
para fortalecer su formacidn continua, mientras que en otros paises de
la OCDE este porcentaje fue del 40% o mas. (OCDE, 2018).

Ademads, menos del 25% de los docentes en Chile declararon participar
en redes de maestros formadas para su desarrollo profesional, en
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comparacion con el 40% promedio en otros paises de la OCDE. Esto ha
llevado a que el 75% de los docentes no planifiquen ni preparen el
material para las clases junto a sus colegas. Solo el 32% de los docentes
evalu6 de manera positiva la cooperacién entre equipos en sus
establecimientos. (Cabezas et al., 2017)

Ademas de las dificultades en el trabajo colaborativo, también se han
identificado problemas en la formacion continua de los docentes. La
retroalimentacion recibida se percibe como principalmente
administrativa y se considera que no aporta beneficios significativos para
mejorar las practicas pedagdgicas.

En resumen, existe una falta de cultura de trabajo colaborativo y de
comunidades de aprendizaje en el sistema educativo chileno, con
problemas en la formacidon continua y en la valoracién de la
retroalimentacién pedagdgica. (Ministerio de Educacion, 2015b).

V. Desarrollo de habilidades del siglo XXI y CAP en este
proyecto

Tradicionalmente el aporte del disefio a la educacidon se ha centrado en
la generacién de material diddctico, libros de texto, diseifio de espacios,
equipamiento y mobiliario, entre otros. Sin embargo, en los ultimos afios,
el disefio ha empezado a aportar a la educacién métodos para abordar
problemas, transformarlos en oportunidades y proponer soluciones
creativas (Bravo et al., 2016).

Las habilidades del siglo XXI en matematicas y ciencias son competencias
gue se consideran fundamentales para que los individuos puedan
enfrentar los desafios y demandas de la sociedad actual. Estas
habilidades van mas alld del conocimiento técnico y académico y se
enfocan en capacidades y aptitudes que permiten a las personas
desarrollarse de manera integral y adaptarse a un mundo cada vez mas
complejo y globalizado. (Bernhardt, 2015).

Algunas de las habilidades del siglo XXI en matemadticas y ciencias
incluyen:

1. Pensamiento critico: La capacidad de analizar, evaluar y resolver
problemas complejos de manera objetiva y fundamentada,
aplicando el razonamiento légico y la reflexién.

2. Resolucidn de problemas: La habilidad de identificar y abordar
desafios, encontrar soluciones creativas e implementar
estrategias efectivas.
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3. Colaboracién: Trabajar de manera efectiva en equipos
multidisciplinarios, valorando las habilidades y perspectivas de
los demds y contribuyendo al logro de objetivos comunes.

4. Comunicacién: Saber expresar ideas, resultados y hallazgos de
manera clara y efectiva tanto de forma oral como escrita, y
utilizar herramientas de comunicacién adecuadas para distintos
publicos.

5. Alfabetizacién digital: Utilizar herramientas tecnoldgicas y
recursos digitales para recopilar, procesar y presentar
informacion, asi como para resolver problemas y tomar
decisiones.

6. Adaptabilidad: Estar dispuesto a aprender continuamente y a
adaptarse a nuevas situaciones y entornos cambiantes.

7. Pensamiento sistémico: Entender cémo los elementos vy
fendmenos se relacionan e interactian dentro de un contexto
mas amplio, y cédmo los cambios en una parte del sistema
pueden afectar al conjunto.

8. Creatividad: Generar ideas originales e innovadoras, y aplicar la
imaginacion en la resolucidn de problemas y en la generacion de
soluciones.

9. Ciudadania global: Ser consciente de la interconexion del mundo
actual, tener una perspectiva global y actuar de manera
responsable y ética en un contexto internacional.

10. Emprendimiento: Desarrollar iniciativa y habilidades para
emprender proyectos y acciones con el objetivo de generar valor
y aportar al progreso social y econdmico.

Estas habilidades son cada vez mas valoradas en el ambito educativo y
laboral, ya que permiten a las personas adaptarse al entorno cambiante
y contribuir de manera significativa al desarrollo personal y colectivo
(OCDE; 2014). Es importante destacar que estas habilidades no son
exclusivas de las matematicas y las ciencias, sino que son aplicables en
diversas dreas y disciplinas, ya que se consideran esenciales para la
formacidn integral de individuos competentes y preparados para el
futuro (Barron & Darling-Hammond, 2016).

Las CAP que se desean desarrollar en este proyecto, se fundamentan en
la necesidad de desarrollar y robustecer en los docentes, competencias
y estrategias para mejorar las practicas pedagdgicas desde una
perspectiva del fortalecimiento de las habilidades en los estudiantes. Las
habilidades son, para el Ministerio de Educacién de Chile (MINEDUC) una
componente fundamental e integral de las personas, que trascienden las
disciplinas y permiten la formacién de individuos, mas auténomos e
integrales (MINEDUC, 2018).
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En este nuevo paradigma educativo, se concibe el proceso educativo
como una nueva forma de organizar el curriculo, moviendo el centro de
atencion desde los docentes a los estudiantes, desafiando a las
instituciones a cultivar y fortalecer sus miradas y proyectos educativos en
atencién a estas nuevas tendencias (Kennedy & Sundberg, 2020). Este
cambio de foco requiere con apremio que las y los educadores/as y
profesionales que apoyan los procesos de ensefianza aprendizaje,
conozcan, dominen y potencien estas nuevas estrategias. El desarrollo de
las habilidades y las competencias son un elemento fundamental en la
formacion de personas dada su transversalidad, tanto desde las areas
cientificas, humanistas y tecnolégicas. (Sulaiman & Ismail, 2020).

En este contexto, la ensefianza y aprendizaje de las disciplinas las
comprendemos como procesos dindmicos para profesoresy estudiantes.
El fortalecimiento de las practicas docentes debe tener foco en los
estudiantes y su desarrollo, con la conviccién y compromiso de promover
actividades inclusivas, de trabajo colaborativo y de reflexién, dando
oportunidades de aprendizaje permanente para todas y todos. (UNESCO,
2019, Marco de accién Educacion 2030). En esta linea, la ley 20.903 tiene
como pilar fundamental contribuir al mejoramiento continuo del
desempefio profesional de los docentes, mediante la actualizacién y
profundizacidon de sus conocimientos disciplinarios y pedagdgicos, la
reflexiéon sobre su practica profesional, con especial énfasis en la
aplicacién de técnicas colaborativas con otros docentes y profesionales,
asi como también el desarrollo y fortalecimiento de las competencias
para la inclusion educativa” (Ministerio de Educacion, 2019).

Basados en los fundamentos anteriores, las CAP a desarrollar en nuestro
proyecto tiene la intencionalidad de potenciar y adquirir nuevas
estrategias y metodologias para el fortalecimiento del proceso de
enseflanza y asi desarrollar competencias y habilidades en los
estudiantes, con centro en la Resolucion de Problemas, en
contraposicién a las prdacticas tradicionales que imperan hoy en dia que
son expositivas, de baja retroalimentacién efectiva y afectiva y poca
colaboracién entre los estudiantes. (Pellegrino & Hilton, 2012; Reimers &
Chung, 2016; Scott, 2015).
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V. OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL

Desarrollar e implementar comunidades de aprendizaje profesional
docente, orientadas a mejorar y potenciar practicas pedagdgicas y
procesos de ensefianza aprendizaje, en matematica y ciencias en
establecimientos de la provincia de Linares

OBIJETIVOS ESPECIFICOS

1. Disenar e implementar comunidades de aprendizaje
profesional docente, en establecimientos educacionales de
la provincia de Linares, que permita promover la gestiéon de
habilidades y actitudes matematicas y cientificas en clases.

2. Analizary evaluar el impacto de las comunidades, en los
establecimientos participantes, en términos de practicas
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pedagdgicas y procesos de ensefianza aprendizaje en
matematica y ciencias.

3. Difundiry transferir los resultados del proyecto, el cual
permita reforzar y robustecer el aprendizaje de las
matematicas y ciencias en establecimientos educacionales
de la provincia de Linares, como también en
establecimientos a nivel regional y nacional.

METODOLOGIA

FASE I. DISENO
Para dar respuesta al objetivo de disefiar e implementar
comunidades de aprendizaje profesional docente para promover la
gestion de habilidades y actitudes matematicas y cientificas en clases
se llevaran a cabo las siguientes actividades:
= Conceptualizar comunidades de aprendizajes y criterios de
configuracion, vale decir, establecer claramente los
propodsitos de una comunidad de aprendiza, el marco
normativo que las justifica y los criterios de agrupacién
docente.
= Conformacion de cuatro comunidades de aprendizaje por
disciplina, esto es, matematica, fisica, biologia y quimica.

Enfoque y diseiio

Por la naturaleza del objeto de estudio, se utilizaran métodos y
técnicas de la tradicidn cualitativa. En relacidn con los métodos, se
recurre fundamentalmente al estudio simple y multiple de casos. Yin
(2003) sostiene que el estudio de casos, tanto el simple como el
multiple son pertinentes en investigaciones en las cuales se pretende
comprender e interpretar a profundidad un fenédmeno complejo
como es el caso de la formacion de monitores. El estudio de casos,
por ejemplo, posibilitara profundizar en la forma en la cual los
monitores incorporan, transforman y adaptan elementos de las
experiencias de aprendizaje durante su proceso de formacion.
Igualmente, este método de investigacion posibilitard identificar y
caracterizar las distintas maneras en las cuales los monitores asumen
sus nuevos roles e identidades. El uso del estudio multiple de casos
posibilitard comparar los procesos de desarrollo profesional de los
monitores nuevos y experimentados ademads de dar cuenta de sus
formas de aprendizaje.

Contexto y participantes

Los criterios de participacion de las escuelas y liceos seran: (a)
ubicacién en la provincia de Linares, (b) dependencia municipal y/o
particular subvencionado o Servicio Local de Educacidn, (c) nivel
educativo de educacion basica y educacion media, (d) clasificacion
urbano y rural con un 80% de vulnerabilidad y (e) que hayan
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presentado resultados académicos en evaluaciones nacionales bajo
la media regional.
=  Delos centros seleccionados se incluirdn en las comunidades
de aprendizaje a 20 profesores/as de matematicas, 10
profesores/as de fisica, 10 profesores/as de biologia y 10
profesores/as de quimica, resguardando representatividad
de género.
= Talleres formativos y mentorias destinadas al equipo de
profesores a cargo del equipo académico del proyecto.

Técnicas de produccion de datos

El trabajo se llevara a cabo a través de un programa de intervencion
con profesores de matemadticas y ciencias desde un enfoque
colaborativo y participativo.

Programa de intervencién

Descripcion de un RPAula Matemdtica

El objetivo central del programa es ofrecer a los profesores
oportunidades y herramientas que les permitan incorporar la
resolucion de problemas en la sala de clases desde dos perspectivas:
como actividad matematica de los estudiantes y como estrategia
para el aprendizaje de contenidos.

El programa esta definido con 30 horas donde podran profundizar en
los diferentes aspectos tratados, y haciendo énfasis en la creacion de
comunidad de estudio con existencia mas alld de los talleres. Se
estableceran las instancias de discusién y se proveerdn
oportunidades para que el grupo se organice y mantenga su trabajo
colaborativo.

Se crearan oportunidades para que los participantes implementen
actividades de resolucién de problemas en sus aulas y para que
reflexionen sobre los resultados de sus implementaciones, sus
dificultades, logros y desaciertos.

La base de la reflexion es el intercambio colectivo de experiencias y
entre pares, donde el monitor estimula, pero no da soluciones,
pregunta, pero no da respuestas, sugiere caminos de accién en base
a las realidades de cada participante, pero no obliga, ni impone una
visidn o una manera de hacer. Para describir esta estrategia usamos
la metdafora: ‘gota a gota se llena el vaso’. Esta metodologia de trabajo
del monitor-profesor-actividad modela una metodologia profesor-
estudiante-actividad. La eleccidon de la resolucién de problemas
como elemento principal permite trabajar a su vez las otras
habilidades  propuestas a nivel curricular:  modelacién,
representacion, argumentacion y comunicacion.

Organizacion del tiempo
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Sesién de inicio: Se realiza durante un dia completo (7 horas),
idealmente en dia sabado. Esta sesion consiste en un taller de
resolucidon de problemas en grupo, donde ademads se reflexiona
sobre la actividad de resolver problemas: estrategias de resolucién
de problemas, caracteristicas principales de la dinamica de trabajo
del taller y las actividades utilizadas, emociones durante la
resolucion de problemas, creencias acerca de la matematica, de
como se ensefian y como la aprenden los estudiantes, entre otros.
Estos tdpicos se van retomando a medida que se avanza en el taller,
en relacién con la actividad que cada dia se esté trabajando.
Sesiones intermedias: Hay una sesidon mensual de 3 horas. En estas
sesiones hay instancias de resolucidon de problemas y de discusiéon
plenaria acerca de alguno de los tdpicos mencionados
anteriormente. En cada sesiéon se proponen actividades a ser
implementadas por los docentes en sus aulas y que son discutidas en
la sesién siguiente. Se revisan colectivamente las actividades
implementadas, se trata de descubrir qué fue lo clave para que
resulte y también las razones por las que no resultaron. También se
analizan videos de dichas implementaciones.

Sesion de cierre: Evaluacién colectiva del taller, contando
experiencias personales, discutiendo lo que aprendieron, analizando
su propia evolucidon en cuanto a conocimientos y en cuanto a
confianza, lo que pasd con los nifios, lo que falta por hacer, etc.

Descripcion RPAula Ciencias

Teniendo la misma organizacion y descripcidn de intencionalidad que
un RPAula matematicas, el objetivo de un RPAula Ciencias es dar
oportunidad a los docentes de fortalecer habilidades que les
permitan planificar y ejecutar una clase usando la metodologia
indagatoria, desarrollando en los estudiantes habilidades,
conocimientos y actitudes cientificas. Los docentes valoraran la
indagacion como una metodologia central en el proceso de
ensefianza y aprendizaje de las ciencias, considerandola un medio
para aprender acerca de las ciencias y un fin en si mismo.

El aprendizaje de las habilidades, actitudes y conocimientos
cientificos se logran de manera perdurable y transferible a otros
contextos mediante la practica genuina de la actividad cientifica.
Para que la actividad indagatoria sea efectiva es necesario que el
docente cuente con capacidades ampliamente desarrolladas para
guiar y hacer de la indagacion una actividad provechosa y util para
todos los estudiantes.

Este taller propone entregar a los profesores las herramientas
necesarias para comenzar a explorar la indagacion en su sala de
clases. En el transcurso del taller los docentes resolveran problemas
a través de actividades indagatorias, planificaran y ejecutaran en seis
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ocasiones actividades en sus aulas y reflexionaran y discutirdn
posterior a la ejecucidn de la clase en una actividad grupal con pares.

En la medida que se van generando las comunidades de aprendizaje
el equipo de investigadores/as empleard técnicas de caracter
etnografico para generar nuevo conocimiento que permita realizar
ajustes al programa basado en evidencia.

Para la recoleccion de los datos, se proponen las siguientes técnicas:

1. Observacién Participante. Esta técnica se utilizara para
documentar las interacciones que surgen durante los procesos
de formacién de los monitores, asi como aquellos que tienen
lugar durante los talleres que éstos implementan.

2. Entrevistas Semi-Estructuradas. Estas entrevistas se aplicaran a
todos los participantes de los talleres para monitores al inicio y
final de dichos talleres. También se utilizaran entrevistas semi-
estructuradas para recolectar informacién sobre la forma en la
cual evolucionan las identidades profesionales de los monitores
en formacién y expertos. Estas se aplicardn después de que los
monitores desarrollen talleres.

3. Filmacién de sesiones. Las sesiones tanto experimentales como
no-experimentales de los monitores participantes serdn
videograbadas. Adicionalmente, se grabardn las sesiones en las
cuales monitores en formacién y experimentados interactdan
alrededor de la planeacidn y evaluacién de las sesiones de los
talleres. Finalmente, las sesiones de los talleres para monitores
seran también grabadas. Estas grabaciones permitiran identificar
las dificultades y las fortalezas experimentadas por los monitores
en su proceso de formacion y cualificacién.

4. Cuestionarios. Cuestionarios seran aplicados a los monitores
nuevos y experimentados al comienzo y al final de las diferentes
jornadas de formacidn. Estos instrumentos permitiran identificar
evolucidn o cambios en las creencias de los monitores acerca de
las matematicas, su ensefianza y aprendizaje como resultado de
su participacion en los talleres y las distintas actividades de
formacion.

Procedimiento y analisis de datos

Debido a la naturaleza del estudio, se utilizara una perspectiva
interpretativa en el marco de la teoria fundamentada (Glaser &
Strauss,1967) para adelantar el analisis de los datos. De acuerdo con
Hatch (2002), el analisis interpretativo le permite al investigador
realizar inferencias sobre los hechos observados, significarlos y
elaborar conclusiones sobre ellos. El proceso del analisis
interpretativo comprende varias fases.
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En una primera fase se analizan con detalle los datos recogidos para
identificar categorias potenciales. En una segunda fase, y a medida
que las categorias emergen, se identifican nuevas piezas en los datos
de tal forma que las categorias iniciales sean enriquecidas o
descartadas.

En una tercera fase se identifican las relaciones entre las categorias
en aras de construir un modelo tedrico que permita dar cuenta del
fendmeno investigado. Para adelantar el andlisis, se utilizard un
programa de analisis cualitativo tal como Nvivo 10.

FASE Il. EVALUACION

Para dar respuesta al segundo objetivo que busca analizar y evaluar
el impacto de las comunidades, en los establecimientos
participantes, en términos de practicas pedagdgicas y procesos de
ensefianza aprendizaje en matemadtica y ciencias, se llevard a cabo
un disefio de corte evaluativo-Exploratorio (Cardona, 2006) para
validary levantar evidencia de la fase | del disefio de las comunidades
de aprendizaje.

Enfoque y diseiio

Se optard por un enfoque mixto que facilite el disefio y validacion de
instrumentos sometidos a pruebas psicométricas para garantizar la
validez del programa de intervencion, asi como el desarrollo de
técnicas de autoinforme y reflexion colectiva.

En particular, se trata de un disefio evaluativo (Juste, 2012) que
interroga las diferentes fases y actividades ejecutadas en la primera
etapa.

Técnicas e instrumentos

Teniendo como referencia el Marco para la Buena Ensefanza
(Ministerio de Educacion 2022) se disefiaran los siguientes
instrumentos:

1. Pauta de autoreporte. Con el propdsito de que los y las
profesoras cuenten con una guia para ir “mirando” sus
propias practicas y sometiendo sus decisiones pedagdgicas a
reflexion de pares docentes se disefiara ad hoc una pauta de
autoreporte con orientacidn narrativa.

2. Filmacién y grabacién en audio de sesiones de clase de
profesores participantes de los Cursos RPAula. Para el
analisis de la calidad matematica de la instruccion, las
oportunidades que los estudiantes tienen de experimentar
la matematica o la ciencia y el trabajo en resolucion de
problemas se filmaran y grabardn en audio 3 sesiones de
clase de 45 minutos, de cada uno de los 6 profesores de la
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muestra creada para el Curso RPAula. Dos de esas sesiones
seran al inicio del Curso RPAula y las otras dos al final. Con
estas grabaciones se hard un proceso de codificacién por
pares, utilizando dos pautas: la pauta MQl, para la calidad
matematica de la instruccion, y la pauta Observacion de
Clases, disefiada y utilizada en el proyecto FONIDE F721209
y con la que se recoge informacién acerca de las
caracteristicas de la actividad matematica y la interaccion
gue se produce en la sala de clase. Fruto de esta codificacién,
cada docente de la muestra tendra asignada una puntuacion
general y puntuaciones parciales de cada uno de los
aspectos evaluados en las pautas (Felmer et al., in press; Hill
et al., 2008).

Prueba para estudiantes. Para analizar los cambios en la
habilidad de resolver problemas de los alumnos y alumnas
de aquellos docentes que participan en los Cursos RPAula se
disefiardn dos pruebas que constaran, cada una, de un
maximo de 3 problemas, extraidos de la prueba SIMCE,
TIMSSS y/o PISA. Esta prueba se aplicard a los alumnos y
alumnas del curso en el que los docentes hayan
implementado las actividades propuestas en el Curso
RPAula. Una de las pruebas se aplicara al inicio del Curso
RPAula y otra al final. Esta prueba se analizara utilizando la
pauta Taller RP, del proyecto FONIDE F721209 (Felmer et al.,
in press).

Cuestionario para estudiantes. También se disefiara un
cuestionario dirigido a los alumnos y alumnas de los
docentes que participan en los Cursos RPAula y que forman
parte de la muestra. Este cuestionario se construird a partir
de instrumentos validados a nivel nacional e internacional,
como son los cuestionarios de estudiantes asociados a las
pruebas SIMCE, TIMSS o PISA. Se realizard un pilotaje del
instrumento construido y se aplicara posteriormente a todos
los estudiantes con los que los docentes hayan
experimentado las actividades propuestas en el Curso
RPAula. Se utilizara el mismo proceso de analisis que para el
Cuestionario para profesores sobre prdcticas y creencias
relacionadas con la resolucion de problemas, esto es, se
usara el SPSS para analizar estadisticos descriptivos, realizar
test de hipodtesis y analisis de correlaciones.

Fase lll. Incidencia politica publica
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Para dar respuesta al tercer objetivo especifico del proyecto
“Difundir y transferir los resultados del proyecto, el cual permita
reforzar y robustecer el aprendizaje de las matematicas y ciencias en
establecimientos educacionales de la provincia de Linares, como
también en establecimientos a nivel regional y nacional”, se
realizardn las siguientes actividades:

Se trabajard en el disefio y desarrollo de una “Guia de
Recomendaciones” que ilumine las decisiones que se toman a nivel
de politica local, escolar y universitaria incidiendo en el desarrollo
profesional docente y en el aprendizaje de las matematicas y Ciencias
en establecimientos educacionales de la provincia de Linares,
impactando de esta forma en tres niveles que suelen trabajar de
manera desarticulada.

La guia serd elaborada por las comunidades de aprendizaje de
docentes especialistas y validada mediante juicio de expertos a
través de modalidad focus group. Ademas, se realizaran un conjunto
de actividades de difusién, que permitan dar a conocer la iniciativa
que se estd desarrollando, y los beneficios que ésta ofrece a la
comunidad educativa. (Ver apartado actividades de difusién)

Se empaquetara los resultados del proyecto como un servicio que
pueda ser ofrecido, a través de la Facultad de Educacion de la
Universidad de Talca, a otros colegios regionales y nacionales, de
forma de aumentar el alcance del beneficio que proporcionan la
implementacién de comunidades de aprendizaje

Recursos

Para llevar a cabo el trabajo se requiere contar con 4 computadores,
2 impresoras multifuncionales, 1 impresora 3D (ciencias) y 3
proyectores. Para llevar a cabo las actividades que se implementaran
el proyecto, tales como: talleres de trabajo en las CAP, reuniones de
equipo y trabajo en plataforma web.

En el caso de la impresora 3D, se necesita para potenciar de forma
significativa la calidad y el impacto de la formacién pedagdgica. El
uso este tipo de impresoras permite la creacion de modelos y
prototipos tridimensionales tanto en matematicas como en Ciencias.
Posibilita que profesores puedan visualizar fendmenos cientificos
abstracto y complejos de una maneta tangible y accesible que
permite la compresidn profunda de contenidos. Por otra parte, el uso
de una impresora 3D como experiencia innovadora, permite a los
profesores afrontar innovaciones en ciencias y matematicas desde
una perspectiva mas amplia integrando distintas areas del
conocimiento, fomentando la colaboracidn entre pares fortaleciendo
el trabajo de comunidades de aprendizaje.
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Aspectos éticos

Se contempla la aprobacién de los procedimientos, recursos,
autorizaciones, consentimientos y asentimientos por parte del
Comité de Etica de la Universidad de Talca, con el propésito de
resguardar la integridad de los participantes.

ANALISIS DE ACCIONES
DE MITIGACION DE
IMPACTO AMBIENTAL

De acuerdo a la pertinencia del proyecto, este punto no aplica su
descripcién.

ANALISIS DE
EXTERNALIDADES

Externalidades Positivas:

e Mejora de la practica docente: esto debido a la colaboracién e
intercambio de ideas entre docentes para mejorar la estrategia
de enseianza.

e Innovacion educativa: la colaboracion entre docentes puede
mejorar la creatividad y la innovacién en el aula, abordando
nuevas formas de ensefiar.

e Impacto positivo en el aprendizaje de los alumnos: cuando los
docentes mejoran sus practicas de ensefanza, puede existir un
impacto positivo directo en el aprendizaje y rendimiento
académico de los estudiantes.

e Mejora continua del sistema educacional: las comunidades de
aprendizaje de profesionales docentes, permiten robustecer el
sistema educacional con practicas que permitan una ensefianza
mas innovadora y creativa.

Externalidades negativas:

e Exclusidn y division entre los docentes que participan y los que
no, de este tipo de practicas.

e Competencia poco saludable entre docentes que participan de
este tipo de practicas, no logrando el objetivo de realizar una
actividad colaborativa de aprendizaje.

e Desercion

e Resistencia institucional en la participacion de sus docentes en
este tipo de experiencias y aprendizajes.
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VI. PRODUCTOS Y RESULTADOS

DESCRIPCION DE
PRODUCTOS

1. Manual Metodoldgico para implementar y desarrollar
comunidades de Aprendizaje en Matematica y Ciencias.

Se creardn los metddos de organizacién, gestién y evaluacidn para

lograr este producto. Serdn cuatro manuales, uno por cada ciencia.

Matematica, Fisica, Biologia y Quimica.

2. Portal de Comunidades de aprendizaje profesional de la
provincia de Linares:

Plataforma de comunicacién y base de documentos para

comunidades de aprendizaje, lideres de comunidades, docentes y

otros actores involucrados.

3. Memorias sobre “Comunidades de aprendizaje Profesional
docente en matematicas y Ciencias en el Maule.

Este producto se lograra al final del terecer afio, su concepcion y

disefo serd el propdsito de esta. Se creara un libro tipo memoria

gue cuente el proceso que se llevd a cabo para crear las

comunidades de aprendizaje, recoja las experiencias de los actores

y revele los resultados de la experiencia

4. Guia de Recomendaciones para la toma a nivel de politica local,
escolar y universitaria incidiendo en el desarrollo profesional
docente y en el aprendizaje de las matematicas y Ciencias en
establecimientos educacionales de la provincia de Linares

DESCRIPCION DE
RESULTADOS

Se espera que, al término del proyecto, las comunidades de
aprendizaje demuestren progresos significativos en las practicas
pedagodgicas y en los procesos de enseiianza de los establecimientos
participantes. Ademds, esperamos que las comunidades de
aprendizaje implementadas permitan aumentar los indices de logro
en el drea de Matematica y ciencias en resultados nacionales
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VIL. SEGUIMIENTO:
Indicadores de Descripcion Linea Base Meta Forma de Periodo de Medio de
Proceso calculo medicion Verificacion

Cualitativos

Nivel de confianza y colaboracion en el
trabajo colaborativo. Observar como se
desarrollan las relaciones entre los
docentes y la confianza que se genera al
compartir conocimientos y experiencias
en una CAP.

Evaluacion de
ingreso

El 80% de los
docentes mejoran
su nivel de
confianza y
colaboracién

N° de docentes
capacitados que
presentan
mejoras/ n° total
de docentes
participantes

Mes 12 grupo
1y mes 18
grupo 2

Resultados de
evaluacion

Nivel de Empoderamiento y liderazgo
compartido dentro de las CAP. Observar
como la CAP fomenta el empoderamiento
de los docentes y como se distribuyen
las responsabilidades de liderazgo
dentro de las comunidades

Evaluacién de
ingreso

El 80% de los
docentes mejoran
su nivel
empoderamiento
y liderazgo

N° de los
docentes mejoran
su nivel
empoderamiento
y liderazgo/ / n®
total de docentes
participantes

Mes 12 grupo
1ymes 18
grupo 2

Resultados de
evaluacion

Mejoramiento de las practicas

Evaluacion de

El 80% de los

N° de docentes

Mes 12 grupo

Resultados de

Mes 30

profesionales de docentes que participan | ingresos docentes mejoran | capacitados que 1ymes 18 evaluacion
en las comunidades de aprendizaje. sus practicas mejoran grupo 2
profesionales practicas/ n° total
de docentes
participantes
N° de permanencia de docentes inscritos | 25 docentes que 25 docentes que N° de docentes Mes 6 Lista de
en las CAP permanecen permanecen gue permanecen/ participantes
Cuantitativos N° de docentes
inscritos
Ejecucion de actividades de carta Gantt Actividades 100 % de las N° de actividades | Mes 6 Lista de asistencia
planificadas actividades planificadas de participantes
planificadas ejecutadas /N° Mes 12
ejecutadas total de
actividades Mes 18 Fotos d ividad
lanificadas otos de activida
P Mes 24 realizada
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Mes 36
Indicadores de Descripcion Linea Base Meta Forma de Periodo de Medio de
resultados calculo medicion Verificacion
Indices de logro en el area de Matematica 'y | Evaluacion de | 80 % de los | N°de estudiantes Mes 18 Resultados de
ciencias de los estudiantes beneficiados | ingreso estudiantes con avances/ n° evaluacion
Cualitativos indirectamenete con las CAP total de Mes 30
estudiantes
Cantidad de productos entregados en las | Productos Cuatro productos | N° de productos Mes 18 1. Manual CAP
fechas propuestas planificados planificados entregados/ total )
Cuantitativos desarrollados de productos Mes 28 2. Guia de
planificados Recomendaciones
Mes 30
3. Plataforma Web
Mes 36 Activa

4. Memoria de
Proyecto
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VIlIl.  ANALISIS DE MERCADO

ANALISIS
POTENCIAL DE
MERCADO

El concepto de comunidades de aprendizaje se define como un grupo de
personas que se reunen con la finalidad de aprender y compartir
conocimientos, pudiendo ser éstas, formales o informales.

El mercado global de las comunidades de aprendizajes, segun
MarketsandMarkets esta creciendo a un ritmo anual compuesto (CAGR)
del 15,4% y para el afio 2021 fue valorizado en USD $ 11,2 millones. Este
mercado se encuentra segmentado por tipo, aplicacion, industria vertical
y regién. Por tipo, el mercado se divide en comunidades de aprendizaje en
linea y comunidades de aprendizaje presenciales. Las comunidades de
aprendizaje en linea son el segmento de mercado mds grande y se espera
que sigan siendo el segmento de mercado de mas rapido crecimiento
durante el periodo de prondstico. Esto se debe a la creciente popularidad
de la educacion en linea y a la facilidad de acceso a las comunidades de
aprendizaje en linea.

Por aplicaciéon, el mercado se divide en aprendizaje empresarial,
aprendizaje de la fuerza laboral y aprendizaje de consumidores. El
aprendizaje empresarial es el segmento de mercado mas grande y se
espera que siga siendo el segmento de mercado de mas rapido crecimiento
durante el periodo de prondstico. Esto se debe a la creciente demanda de
capacitacion y desarrollo de los empleados por parte de las empresas.

Y por ultimo, por industria vertical, el mercado se divide en educacién,
gobierno, salud, finanzas y servicios. La educacién es la industria vertical
mas grande y se espera que siga siendo la industria vertical de crecimiento
mas rapido durante el periodo de 2022-2028. Esto se debe a la creciente
demanda de educacién a lo largo de la vida por parte de los estudiantes
de todas las edades.

Algunas empresas que estan aprovechando el crecimiento en la demanda
de comunidades de aprendizaje son: Aquent, LinkedIn Lerning, Udemy,
Coursera, edX, Skillshare, MasterClass. Los principales paises en donde se
estan utilizando las comunidades de aprendizaje son EEUU, China, India,
Reino Unido, Francia, Alemania, Japdn, Corea del Sur, Brasil y México.

Por otro lado, analizando la potencial demanda de CAP, se tiene que la
cantidad de colegios que existen en Region del Maule un total de 820
colegios, de estos 523 Municipales, 277 Particular subvencionado y 11
Particular pagado; siendo 373 Colegios ubicados en zonas rurales. A nivel
pais el total de establecimientos son 11.216, Municipales 4.371, 5.521
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Particular subvencionado y 618 Particular pagado; de estos 3.247 estdn
ubicados en zonas rurales.

PROPUESTA DE
VALOR

La principal propuesta de valor en este proyecto va asociada a mejorar la
educacién de los nifios de la Regién del Maule, por intermedio de la
creacién de estas comunidades de aprendizaje de profesionales, donde se
comparten conocimientos y buenas practicas, potenciando las habilidades
académicas, el desarrollo de competencias y el fomento de aprendizaje
practico.

Con la creacion de las comunidades en la Regidn del Maule, y sobre todo
por comenzar en la provincia de Linares permitird acceso a mejores
recursos educativos actualizados por parte de los profesores, incluyendo
materiales de aprendizajes, herramientas tecnoldgicas y la posibilidad de
conectar con expertos y profesionales de diferentes areas, que ayudaran a
mejorar la experiencia y expertix en cada una de estas comunidades.

Por otra parte, el aprendizaje colaborativo fomentara la interaccién entre
los participantes, permitiéndoles aprender de otros y compartir
conocimientos y experiencias. Al trabajar en comunidad, permitird a su
vez, apoyarse entre los miembros de la comunidad y motivar a aquellos
gue por diversas razones no consiguen mantener una alta motivacién. Con
esto se ayudard a superar obstaculos y mantener la motivacién para
alcanzar objetivos educativos.

Una de las externalidades positivas que lograran los académicos que
entren a estas comunidades serd el desarrollo de habilidades sociales
como la comunicacion efectiva, el trabajo en equipo y la resolucion de
problemas. Las comunidades al estar en la Provincia de Linares, deberd
integrar y colaborar con otros actores claves de la provincia
(municipalidades, sostenedores, otras entidades educativas, etc.) con la
finalidad de crear sinergias positivas.

Ademads, permitird preservar y transmitir conocimientos y tradiciones de
la cultura de la provincia, creando un impacto positivo en la identidad
provincial, regional y nacional (cuando corresponda).

Por ultimo, se debe mencionar que estas comunidades de aprendizaje de
profesionales, busca mejorar la educacidn a nivel territorial, el cual va en
directa relaciéon con la disminucidn de indicadores de pobreza y bajo % de
logros en educacion en la comunidad. (Se describe en la problematico).
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ESCALABILIDAD DE
LA INICIATIVA

El crecimiento de estas metodologias de ensefianza y aprendizaje se
encuentra al alza, como queda de manifiesto con tasa de crecimiento
compuesto (CAGR) de 15,4%.

Para obtener una escalabilidad nacional, el disefio del proyecto contempla
la colaboracidon con ARPA de la Universidad de Chile, el cual se encuentra
orientada a formar docentes, de todos los niveles educativos, en la
metodologia de resolucion de problemas.

Por otra parte, la colaboracién con entidades provinciales de educacién y
organizaciones locales permitird tener un crecimiento, en primera
instancia, en toda la provincia para en un mediano plazo comenzar a
expandirse a otras regiones como Nuble y O’Higgins.

Para conseguir el crecimiento y llegar a nuevos docentes, se utilizaran
herramientas digitales de informacién (pagina web) permitira tener un
alcance mayor en diferentes lugares, pudiendo generar herramientas de
vinculacion asincrénicas de educacion.

Ademas, se tiene contemplado la utilizacion de monitores (facilitadores y
lideres) que ayuden a guiar y coordinar las comunidades de aprendizajes
en areas complejas como las matematicas y las ciencias, teniendo un
efecto multiplicador en diversas zonas, comenzando en la provincia y
posteriormente escalando a otras regiones.

Para obtener el crecimiento de esta iniciativa a otras regiones, es
fundamental contar con el apoyo del GORE Maule — FIC, porque permitird
crear y validar las metodologias de trabajo, desarrollar las comunidades,
realizar las evaluaciones necesarias para mejorar las debilidades vy, por
consiguiente, seguir creciendo y replicar esta experiencia en otras
regiones.

MODELO DE
TRANSFERENCIA
TECNOLOGICA

El proyecto denominado “COMUNIDADES DE APRENDIZAJE PROFESIONAL
EN MATEMATICA Y CIENCIAS”, busca desarrollar y sistematizar la creacion
de comunidades que permitan perfeccionar y mejorar las practicas de
ensefanzas, en un primer lugar con los profesores de la Provincia de
Linares y posteriormente, a todos los colegios que asi lo requieran a nivel
nacional.
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El desarrollo de esta iniciativa se lograra con la articulacién de los distintos
actores interesados, que en su conjunto y a través de su participacion
asociada al conocimiento que pueda entregar cada una, en cuanto a sus
experiencias en temas relacionados al proyecto en cuestion, aportara al
logro de los objetivos propuestos en el plan de trabajo.

Es asi, como la Universidad de Talca, por intermedio de la Facultad de
Ciencias de la Educacion, sera la ejecutora del proyecto, responsable del
cumplimiento de todas las actividades propuestas en el plan de trabajo.
La Direccion de Innovacidn y Transferencia (DIT) de la Universidad de Talca,
apoyara el analisis de propiedad intelectual de todos los componentes y
resultados del proyecto, incluyendo posibles inscripciones de marcas,
propiedad intelectual, y/o secreto industrial, lo cual permitird analizar la
estrategia de proteccidn correcta del servicio desarrollado. El estudio de
proteccién  intelectual dard que herramientas que serdn
aplicadas/utilizadas para proteger el servicio desarrollado.

Para la transferencia de los resultados, se espera generar una Unidad de
Negocios en la Facultad de Ciencias de la Educacién, con un centro de costo
independiente, que permita la explotacidn comercial de los resultados.

Para esto, se realizara un empaquetamiento de la metodologia
desarrollada, de forma de ofrecer un servicio a distintos colegios
regionales y nacionales, en CAP.

Esto permitird una sostenibilidad en el tiempo, de todos los resultados y
productos del proyecto que se generen.
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IX. DIFUSION

PLAN DE DIFUSION

Nombre actividad difusion

Descripcion

Medio de verificacion

Lanzamiento del proyecto

Se realizara un lazamiento
del proyectos con actores

relevantes. Se presentaran
los objetivos y alcances de
proyecto. Mes 4

Fotos, lista de asistencias, publicaciones del
evento en web de la Universidad de Talca

Charlas de induccidon

Se realizaran charlfias de
induccion a los
estableciemientos
participantes. Se realizaran
Cuatro al mes 6y 4 cuatro
al mes 13

Fotos, lista de asistencias, publicaciones del
evento en web de la Universidad de Talca

Seminario sobre comunidades de aprendizaje y

lanzamiento de plataforma web.

Se realizard un seminario
con expositores de
relevancia nacional en el
tema, ademas se lanzara la
plataforma web. Mes 18

Fotos, lista de asistencias, publicaciones del
evento en web de la Universidad de Talca

Reuniones de entrega de manuales y guia

Se realizaran reuniones con
establecimientos
pertenecientes a la
Provincia de Linares para

entrega de estos productos.

Mes 28

Fotos, lista de asistencias, publicaciones del
evento en web de la Universidad de Talca

Lanzamiento de memorias

Se realizard una ceremonia
en el cual se presentaran
las memorias del proyecto.
Mes 30

Fotos, lista de asistencias, publicaciones del
evento en web de la Universidad de Talca
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Ceremonia Cierre del proyecto

Se realizard una ceremonia
final con la entrega de
resultados del proeycto.
Mes 36

Fotos, lista de asistencias, publicaciones del
evento en web de la Universidad de Talca

CARTA GANTT

Nombre actividad difusion

11 12 |13

14 |15 |16 |17 |18 (19 |20 (21

22

Lanzamiento del proyecto

Charlas de induccion

Seminario sobre
comunidades de
aprendizaje y lanzamiento
de plataforma web.

Nombre actividad difusion

23

24

25

26

27

28

29

30

31|32 |33 34 |35

36

Reuniones de entrega de
manuales y guia

Lanzamiento de memorias

Ceremonia Cierre del
proyecto
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X. PRESUPUESTO

GASTOS DE ADMINISTRACION

item Descripcion de la | Total Unidades Unidad de Aporte FIC Aporte Aporte TOTAL (MS)
inversién medida (MmS) pecuniario (MS$) | Valorizado (M$)
Personal Profesinal de 36 Mes 165 0 0 5.940
administrativo, | seguimientoy
control y control de
seguimiento proyecto.
Encargado de
comprasy
rendiciones
financieras del
proyecto.
Servicios Servicio Basicos 36 Mes 168,3 0 0 6.060
Basicos de la entidad
ejecutora (luz,
agua, gas,
teléfono, etc)
TOTAL (MS$) 12.000
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GASTOS DE EJECUCION

transferencia

conjunto de
actividades para
difundir y
transferir los

item Descripcion de la | Total Unidades Unidad de Aporte FIC Aporte Aporte TOTAL (MS)
inversion medida (MS) pecuniario (MS) | Valorizado (MS)
Contratacion Se contratard para | 4 Personas 60.840 0 0 60.840
de personal la ejecucion del
parala proyecto, un
ejecucion coordinador,
(aporte FIC) periodista,
disefiadora y un
informatico.
Contratacion En el equipo de 7 Personas 0 12.000 0 12.000
de personal trabajo
parala participaran los
ejecuciéon siguientes
(aporte investigadores
valorizado) como aporte
valorizado.
Directora
4 investigadores
UTALCA
2 investigadores
ARPA
Difusion y Se realizaran un Total Total 24.000 0 0 24.000
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resultados y
productos del
proyecto.
Gastos Se realizaran un Total Total 120.000 7.000 0 127.000
generales de conjunto de
ejecucion actividades para
dar respuesta a
los objetivos del
proyecto.
Habilitacion Se habilitara un Total Total 10.360 5.000 0 15.360
de espacio de la
infraestructura | Facultad de
Educacién para
utilizarlo en el
trabajoy
desarrollo del
proyecto.
Giras
Tecnolégicas
TOTAL (MS) 239.200
GASTOS DE INVERSION
item Descripcion de la | Total Unidades Unidad de Aporte FIC Aporte Aporte TOTAL (MS)
inversiéon medida (MmS) pecuniario (M$) | Valorizado (MS)
Equipamiento | Se realizara la 10 Unidades 12.800 0 0 12.800
compra de 4

computadores, 3
impresorasy 3
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proyectores, para
realizar los
talleres de CAP.

TOTAL (M$)

12.800

DECLARACION
Postula con criterio de genero
SI(X)

NO ()




